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33月月1818日邀請到在營利日邀請到在營利
及非營利組織有著豐及非營利組織有著豐
富經驗的曾珊慧老師富經驗的曾珊慧老師
和同學分享如何「募和同學分享如何「募
集創業資金」集創業資金」
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創業前要先評估要創什麼行業？你適合什麼行業？組織型態是什
麼？需要投入多少創業資金?日後要多少週轉金？
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錢從哪裡來？

－創業資金的取得

曾珊慧 執行秘書

美國、歐洲中山開發公司

中山、中大創業投資股份有限公司
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課程大綱

壹、前 言

貳、創業資金需求

參、創業資金來源及管道

肆、政府資源－創業貸款

伍、新企業如何與銀行往來

陸、結語
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壹、前 言

從資金面看創業前的安排與準備

1.評估個人財力(安內)

2.審視資金人脈(外援)
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思考方向：

１．對家庭的影響

現有生活品質的維持

原有收入佔家庭收入比例

創業後家中是否有其他收入
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思考方向：

２．可動用的流動資金

銀行存款外的其他投資工具

周轉金可因應多久虧損

３．過去債信紀錄

可調到的急難頭寸

４．其他股東之經濟狀況
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貳、創業資金需求

一．需求原則

二．如何估算

三．可能需準備的資金
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一、資金需求原則

• 以能支付公司創業第一年內所有的營

運開銷為目標．

• 稍微調高所需：由於創業者經常對未

來過於樂觀，因此常低估資金需求．

• 籌募一定資金（八成）以上再行動，

愈是不景氣時，愈應有足夠資金以度
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二、如何估算

• 針對業種業態，收集分析相關資訊

諮詢對象：會計師，產業上中下游

• 以文字撰寫計畫書，以數字編列預算

針對不同籌資對象撰寫

折衷樂觀與悲觀預算

• 規劃募資金額與管道，善用各項來源
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三、可能需準備的資金

• 創業金－開辦所需，是創業時第一筆投資

例如：生財設備及裝潢（硬體投資應精打細

算），押租金，首次進貨

• 週轉金－營運所需（變數太大，節省不得），

每月基本管銷，約需準備六個月，如：房租，

水電，薪資，進貨

• 安家費－養家所需，約六個月，與公司資金分

開．
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參、創業資金來源及管道

一、資金結構－集融資考量

二、集資來源

三、融資管道
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一、資金結構－集融資考量

‧股權與負債比例

1.自有資金比與經營決策權

2.負債佔資產總額比

3.不同行業及事業規模的差異

4.不同發展階段的考慮

5.經營團隊特性
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一、資金結構－集融資優劣

集資（股本） 融資（負債）

優

1.經營風險較低

2.無本息攤還壓力

3.員工向心力，股東助益

1.自有資金較低

2.享有全部營業利潤

3.無股東不合或經營糾紛

4.利息=費用→節稅

劣

1.費時繁瑣

2.決策與經營權掌控較難

3.分享利潤

4.易生經營糾紛

1.經營風險較高

2.有本息攤還壓力

3.融資條件限制(抵押品/保人)
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二、集資來源(一)

• 自有資金：100%創業資金

• 尋找投資者：

1.個別投資者：平日金源（援）人脈的經營

(1)疏通人脈，釐清資源，建立有效關係網

見過面－名片交換－認識－熟識－人脈

(2)平日專業的培養與績效的展現

(3)創業訊息發佈的時間掌控

(4)有力人士的運作影響

(5)價格,股權比例,經營權責,合作模式
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二、集資來源(二)

• 尋找投資者：

2.機構／法人

(1)策略投資人：產業關連性

價格,股權比例,經營權責,合作模式

(2)財務投資人：投資公司，創投公司，

工業銀行，中小企業開發公司

價格,股權比例,董監席次,特別條款
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財務投資人參與投資的優點

• 強化財務結構：提高長期自有資金比例

• 改善經營體質：提供經營管理之輔導與諮
詢

• 穩定經營權

• 增加跨業聯盟機會：技術，市場通路的連
結

• 提升公司形象，擴大企業信用

• 提高員工向心力

• 容易招募人才

• 逐漸達成上市（櫃）之條件
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三、融資管道(一)

• 短期融資：

(1)供應商：好的付款條件

(2)消費者：預收會費

(3)私人借貸

(4)小額信貸(信用卡貸款)：免求人，免保人

20～100萬元，還款期間約2～3年，

提供薪資紀錄或在職證明

(5)標會
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三、融資管道(二)

• 中長期融資：

(1)抵押貸款：

－提供動產或不動產予銀行當擔保品

－從原額度已償還的本金中再動支的循還額度

－二胎房貸

(2)政府優惠貸款

－青輔會／勞委會／農委會．．．
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肆、政府資源－創業貸款

一．微型企業創業貸款

二．青年創業貸款

三．勞工創業貸款

四．其他－原民會，農委會貸款計畫

五．中小企業專案融資貸款
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一、微型企業創業貸款

• 對象：45~65歲，所創微型企業未滿一年.

• 貸款額度利率及年限：計畫成本之八成，
最高100萬元，年息3%，最長6年.

• 資金用途：購置廠房，營業場所，機器設
備及營運週轉金.

• 申請期間及單位：92.1.22~94.1.21，向
經濟部中小企業處馬上解決問題中心洽詢
或直接向承作銀行申請．

• 限制：需保證人及擔保品
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二、青年創業貸款

• 對象：23~45歲，原始設立未滿一年.

• 貸款額度：服務業200萬元，農工生產事業
400萬元，同一事業最高1,200萬元.

• 利率：郵政二年定期儲金機動利率加年息
2.25%，

• 年限：10年(有擔保)~6年(無擔保).

• 申請單位：填具創業計畫書向承辦銀行申請
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三、高雄市勞工創業貸款

• 對象：年滿20歲，所創企業未滿六個月.

• 貸款額度利率及年限：30~60萬元，年息
4%，最長7年.

• 申請單位：勞工局訓練就業中心．

• 限制：需保證人或擔保品
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四、中小企業簡便貸款

• 對象：中小企業.

• 貸款額度利率及年限：最高300萬元或150
萬元，利率及期限由各銀行依個案決定.

• 資金用途：營運資金及資本性支出.

• 經理銀行：經濟部中小企業處經營輔導組

中華民國管理科學學會
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伍、新企業如何與銀行往來

一．選擇合適銀行

二．選擇合適申貸時機
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一、選擇合適銀行

• 了解銀行經營特點，選擇門當戶對的銀行

• 選擇信用條件良好，資金寬裕的銀行

• 選擇正派經營的銀行

• 多利用平日往來銀行的服務

• 詳讀貸款資料，貨品三家不吃虧

• 給銀行安全感，取得信任
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二、選擇合適申貸時機

銀行方面 企業方面

1.資金充裕

2.新主管上任

3.設分行設立

4.新開辦業務

5.專案推廣期間

6.會計年度開始時

1.財務狀況最佳時

2.形象良好時

3.成為銀行爭取對象
時

4.需用錢的前3~6月
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陸、結 語

資金不足，足讓創業家英雄氣

短，越是不景氣，更要有多元籌資

管道，儲備足夠糧草度寒冬；過多

的資金，則無法發揮資金最大邊際

效用，展現台灣中小企業的生命

力！
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