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簡報大綱

– 創業計畫書之意義與功能

– 撰寫創業計畫書之基礎、步驟與原則

– 創業計畫書之內容架構

– 其他注意事項



創業計畫書之意義與功能



創業計畫書之意義

• 為經營運作一個新事業

• 於事前所做的通盤性計畫

• 於事前深思熟慮、妥善安排，

提高成功的機會 。



創業計畫書之功能

• 對創業者而言，創業計畫書之功能有

– 檢視創意的可行性

– 釐清事業藍圖

– 認清經營模式

– 協助募集資金



創業計畫書之功能

• 對創業者而言，創業計畫書有的功能

– 明確經營細節與關鍵問題檢討

– 防止過於樂觀的想像

– 減少時間浪費與重複



創業計畫書之功能

• 對投資者而言，創業計畫書之功能有

– 縮短決策時間

– 清楚瞭解有關事業經營與發展的過程

與結果

– 提供投資者詳細的投資報酬分析



撰寫創業計畫書之步驟與原則



撰寫創業計畫書之重要基礎

• 親自撰寫，為自己而寫。

• 完全基於自己的原始創意與核心能力，

非一味討好金主。

• 隨市場變化而調整。



撰寫創業計畫書之步驟

• 資料收集

• 消化整理

• 修改補強

• 訪談請益

• 著手撰寫



撰寫創業計畫書之原則

• 呈現競爭優勢

• 呈現投資利基

• 呈現經營能力

• 市場導向



撰寫創業計畫書之原則

結構完整

邏輯清楚

深入淺出

述說一致

真實明確

避免錯誤



創業計畫書之內容架構



創業計畫書內容架構

• 計畫緣起

• 產業分析與市場定位

• 產品／服務規劃與設計

• 行銷計畫與顧客管理

• 財務計畫及獲利分析

• 經營團隊與管理架構

• 計畫可行性與結論



一、計畫摘要

整個創業計畫的重點摘要，約3∼4頁
• 計畫緣起

• 產業分析與市場定位

• 產品／服務規劃與設計

• 行銷計畫與顧客管理

• 投資評估與獲利分析



二、計畫緣起

• 計畫背景

計畫背景及區域，

居民組成背景及人數，

基礎建設，產業發展現況，

詳述創業動機

看到什麼需求，要創造什麼新需求

要解決什麼問題



三、產業分析與市場定位

• 產業現況與相關數據

• 產業特色

• 產業未來趨勢與機會

• 產業競爭分析

• 市場定位

• 目標顧客群



四、產品規劃與設計

• 產品／服務設計概念

• 產品／服務特色說明

• 產品／服務核心價值

• 產品／服務競爭分析

• 產品／服務研發及發展階段

• 產品／服務的流程及技術管理



五、行銷計畫與顧客管理

• 公司目標與經營發展階段

• 營運模式：收入、支出及成長模式

• 行銷計畫：產品、定價、通路、推廣

• 顧客服務：核心服務、資訊及諮詢服務

• 顧客關係管理



六、財務計畫與投資報酬分析

• 說明財務預估的基本假設與會計方法

• 資金募集規劃與股權結構

• 財務預估包含有：

資本預算支出、銷貨收入與銷貨成本預估表(包含

銷售數量、價格與總成本、收入金額)、損益平衡

分析、損益表、資產負債表、現金流量表

• 敏感度分析，投資報酬率預估

• 投資人回收資金的可能方式、時機、以及獲利情形

• 風險分析



七、組織架構與經營團隊

• 企業的組織架構

• 經營管理團隊學經歷背景資料與專長

• 擁有的成功經營經驗

• 優勢的組織管理能力



八、計畫可行性與結論

• 結論在綜合前面的分析與計劃

• 說明企業整體競爭優勢

• 指出整個經營計劃的利基所在及

可行性。



九、附件：証明資料

• 能夠證明前述各項計劃的資料

• 詳細作業流程與技術方面資料

• 各種參考體的佐證資料



其他注意事項



重要的第一印象

• 簡要的執行摘要

• 善用章節與標題

• 注意表格與圖片

• 留意排版與編輯

• 費心封面與頁尾



結 論

• 創業必須有充分的準備，才能有效降低

失敗的風險

• 完整的創業計畫書，

– 代表創業者的強烈企圖與充分準備

– 也代表創業者對資金提供者的負責態度。



簡報完畢
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